Monceau

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA
SITUATION FINANCIERE
Monceau Retraite & Epargne

Exercice de référence 2019

L'article 51 de la Directive 2009/138/CE dite « @abilité 2 » impose aux entreprises d'assurance de
produire un rapport & destination du public et cemigué a 'autorité de contrdle.

Le présent rapport décrit I'activité de I'organisreen systeme de gouvernance, son profil de ristjue
complete la remise des états quantitatifs anneelsgonnant notamment des informations sur les
méthodes de valorisation utilisées ainsi que désigions sur la gestion du capital.

Ce rapport été approuvé, préalablement a sa trasigmia '’ACPR et a sa publication, par le conseil
d’administration de Monceau Retraite & Epargne réuer consultation électronique le 27 juillet
2020. Il sera tenu a disposition du public suiitie igternet de la société.
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Synthése

L’exercice 2019 se caractérise par :

¥

¥

un chiffre d’affaires en diminution de 18,8 %, &idse étant due au recul aussi bien du chiffre
d’affaires de l'activité vie (- 15,6 %) que de delie I'activité non vie (- 27,6 %). Du fait de
I'arrivée a terme de plusieurs contrats et deétade la souscription de nouvelles affaires par
Monceau Retraite & Epargne, le chiffre d'affairéslisé en prévoyance dans I'assurance
conventionnelle des agents des collectivités teiailes (services départementaux de lutte
contre l'incendie, conseils départementaux et régi®) régresse en 2019 comme les trois
années précédentes ;

des performances sur les contrats d'épargne emgasign par rapport a celles de I'exercice
précédent. Ainsi, le taux de participation, netfrdés de gestion, a été fixé a 1,85 % pour le
fonds en euro de Dynaplus contre 1,25 % I'an padeétaux de 1,75 % a été servi sur les
fonds en euro de Monceau Retraite IndépendantscdéanEntreprise Plus et Livret Epargne
Plus ;

une politique de revalorisation des prestations mggmes de retraite en points toujours
fortement contrariée par la réglementation applecabces produits. Le régime créé en 2004,
Monceau Avenir Retraite présentant un taux de aoures inférieur a 100 % du fait de la
baisse des taux d'intéréts utilisés pour le cali@d engagements, a nécessité la constitution
d’une provision technique spéciale complément&ré K€).

une diminution de la provision pour dépréciatiomatile des actifs. Cette provision s’éléve a
955 k€ contre 1.418 k€ a fin 2018 ;

la reprise pour un montant de 2.577 k€ de la tétale la provision pour risque d’exigibilité
qui avait été dotée au cours de l'exercice prédégenr I'ensemble des actifs évalués
conformément aux dispositions de l'article R.343d1l0Code des assurances ;

un excédent comptable de 4.035 k€, contre une der2164 k€ en 2018, aprés paiement de
I'impdt sur les sociétés d’un montant de 1.486 &tz 148 k€ en 2018 ;

des fonds propres renforcés : les fonds propresptaiies, augmentés du résultat de
I'exercice, atteignent désormais 84.318 k€ con®.€97 k€ a fin 2018.

Enfin, depuis la mise en application de la Direztilite « Solvabilité 2 », les sociétés d'assurauce
tenues d’évaluer leur marge de solvabilité a paftine formule de calcul dite standard, faute pour
elles de disposer des moyens, financiers notamnbemt, permettant de développer leur propre
« modele interne ». En appliquant cette formulenddad, les éléments de solvabilité réunis par
Monceau Retraite & Epargne représentent 148 %edégknce réglementaire de marge de solvabilité
a constituer.

En réalité, cette réglementation est, a I'analysagdaptée a une importante partie des opérations
développées par la société, les régimes collatgifietraite relevant des articles L 441-1 et sus/dn
code des assurances. On peut considérer, et lertapexplicite les raisons, que leur solvabititét

étre appréciée telle celle des fonds de pensi@s yiar la directive européenne ORP.

Dans ces conditiondes éléments de solvabilité réunis par la sociét@présentent 296 % de la
marge a constituer

La société n'a pas modifié son systeme de gouveman cours de I'exercice. Son profil de risque est
resté globalement identique entre 2018 et 2019.
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A. Activité et résultat

A.l. Activité

A.1.a) Nom et forme juridique de I'entreprise

Monceau Retraite & Epargne est une société anonigiteeest régie par le Code des assurances. Son
siége social est situé au 36, rue de Saint-PétergpBaris 8"

A.1.b) Nom et coordonnées de l'autorité de contrble de Idreprise et du groupe
auquel I'entreprise appartient

Monceau Retraite & Epargne est soumise au confiridacier de I'Autorité de contréle prudentiel et
de résolution, située au 4 Place de Budapest, 7B@@8. Le contr6leur du groupe auquel Monceau
Retraite & Epargne appartient est également I'Atéate contréle prudentiel et de résolution, située
au 4 Place de Budapest, 75009 Paris.

A.1.c) Nom et coordonnées des commissaires aux compted’detreprise

Les co-commissaires aux comptes titulaires de Maunéetraite & Epargne sont :

¥ Mazars, situé 61 rue Henri Regnault, EXALTIS, 92&3urbevoie,
¥ Axis Audit, situé 50 rue de Rome, 75008 Paris.

Les co-commissaires aux comptes suppléants de MarRetraite & Epargne sont :

# Michel Barbet-Massin, situé 61 rue Henri RegnauiXALTIS, 92400
Courbevoie,
¥ Pascal Parant, situé 61 rue Henri Regnault, EXALBE200 Courbevoie.

A.1.d) Description des actionnaires qualifiées dans I'enéprise

Les actionnaires de Monceau Retraite & Epargne:sont

# la Mutuelle Centrale de Réassurance, mutuelle dfasse détenant 50 % du
capital et des droits de vote,

¥ Capma & Capmi, mutuelle d’assurance détenant 3Q%agital et des droits de
vote,

¥ Monceau Générale Assurances, société anonyme thassudétenant 20 % du
capital et des droits de vote.

A.l.e) Position occupée par l'entreprise dans les entremes liées de Monceau
assurances

La position de Monceau Retraite & Epargne danselgseprises liées de Monceau assurances est
illustrée dans le schéma qui suit :
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Distributeur
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A.1.f) Lignes d’activités importantes de I'entreprise et 8s zones géographiques

Monceau Retraite & Epargne pratique I'activité diasnce en France uniquement.

Ses lignes d’activité importantes sont :

¥ l'assurance vie avec participation aux bénéfices,

¥ l'assurance indexée et en unités de compte, inclaaetraite par capitalisation en points,
¥ I'assurance perte de revenu,

¥ I'assurance frais de santé.

A.1.g) Toute opération importante ou tous autres événemest survenus dans la
période de référence qui ont eu un impact importansur I'entreprise

Suite aux réflexions menées au cours des exer2iEs et 2018, les actions pour améliorer sur Ig lon
terme les marges techniques de la société ont #&snen ceuvre en 2019 et les résiliations des
contrats collectifs Amirep VIP, Amirep 110 et Livré¢’Epargne Retraite, souscrits en son temps par
I'association AMIREP auprés de la succursale fresecde La Genevoise vie (dont le portefeuille a été
repris en 2002), ont été signifiées a cette asoriaouscriptrice. Les adhérents en ont été inésret

se sont vus proposer de transformer leur contrat eo conserver I'antériorité fiscale. Les effets d
ces résiliations apparaitront dans les compte'egertice 2020.

A.2. Résultats de souscription

A.2.a) Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de
souscription de l'entreprise d'assurance ou de réasrance sur la période de
référence, a un niveau agrege

Le résultat de souscription net de cession s’ééve019 a — 1.122 k€ :

Résultat de souscription (en kE)
2019 2018 Variation
Primes acquises 18 139 21814 -16,85%
Charges des sinistres et autres provisions 16 491 23423 -29,59%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgbs techniques 2770 2707 2,31%
Total -1122 -4 316 n.s.

Le chiffre d'affaires est en diminution de 18,8 kb, baisse étant due au recul aussi bien du chiffre
d'affaires de I'activité vie (- 15,6 %) que de dede I'activité non vie (- 27,6 %).

Du fait de l'arrivée a terme de plusieurs contedtsle I'arrét de la souscription de nouvelles affai
par Monceau Retraite & Epargne, le chiffre d'afairréalisé en prévoyance dans l'assurance
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conventionnelle des agents des collectivités teiaies (services départementaux de lutte contre
I'incendie, conseils départementaux et régionaégjasse en 2019 comme en 2018 et en 2017.

A.2.b) Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de
souscription de I'entreprise d'assurance ou de réasrance sur la période de
référence, par ligne d’activité importante et zonegéographie importante

# Assurance frais de santé

Le résultat de souscription net de cession deglaelid’activitéfrais de santés’éleve en 2019 a
189 k€ :

Primes acquises 205 236 -12,96%
Charges des sinistres et autres provisions 0 197 -99,89%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgba techniques 16 22 -28,34%

# Assurance de protection des revenus

Le résultat de souscription net de cession degiaelid’activité Assurance protection de revenus
s’éleve en 2019 a 431 k€ :

Primes acquises 602 958 -37,12%
Charges des sinistres et autres provisions 125 805 -84,50%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgba techniques 47 92 -49,10%

©
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# Assurance vie avec participation aux bénéfices

Le résultat de souscription net de cession degleelid’activittAssurance vie avec participation aux
bénéfices’éléve en 2019 & -1.588 k€ :

Primes acquises 15 640 19 960 -21,64%
Charges des sinistres et autres provisions 14785 22 000 -32,80%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 2442 2476 -1,35%

# Assurance indexée et en unités de compte

Le résultat de souscription net de cession deglgelid’activité Assurance indexée et en unités de
comptes’éleve en 2019 a -154 k€ :

Primes acquises 1692 661 156,05%
Charges des sinistres et autres provisions 1581 421 275,76%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgba techniques 265 118 125,38%

©
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A.3. Résultats des investissements

A.3.a) Produits et dépenses genéres par les investissensgmar catégorie d'actifs

Les produits nets de charges générés par les iss@sients s'éleventl®.551 k€ en 2019.

lIs se ventilent par catégorie d’actifs comme &erit k€) :

Total Total
Exercice N Exercice N-1
Revenus des placements 8561 4215
dont dividendes 1150 732
dont coupons 3631 2807
dont loyers - -
dont amortissement des décotes 3766 290
dont amortissement des comptes de régularisié®aux IFT - -
dont autres produits 15 387
Charges des placements 5086 1257
dont intéréts 15 177
dont charges de gestion des placements hors Gsioms - 32
dont commissions - -
dont amortissement des surcotes 4786 1047
dont amortissement des comptes de régulariské®aux IFT - -
dont amortissement des immeubles - -
dont autres charges 286 -
Plus ou moins-values réalisées 10 830 5821
dont actions et assimilés 4994 992
dont obligations hors mouvements sur RC - 608
dont produits dérivés - -
dont immobilier 1753 3213
dont mouvements sur réserve de capitalisation 2 888 -
dont autres - -
dont profits de change 1196 1008
dont pertes de change - -
Dotations nettes de reprises aux provisions finangies 1916 1293
dont actions et assimilés _463 -
dont obligations 2379 -
dont immobilier - -
dont produits dérivés - -
dont autres - 1293
Résultat financier sur UC 162 310
Résultat financier des garanties donnant lieu a pngsion de
diversification - -
TOTAL 12 551 7797
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A.3.b) Informations sur les profits et les pertes comptallisés directement en fonds
propres

Les produits financiers des fonds cantonnés sdectak aux droits des assurés sous forme de
participation aux bénéfices. Seuls les produitarfoiers de I'actif général et les mouvements sur la
réserve de capitalisation viennent affecter lesl$qoropres.

A.3.c) Informations sur tout investissement dans des titgations

La société n’a pas investi dans des portefeuikesrdances ou de biens immobiliers qui s’apparénten
a de la titrisation.

A.4. Résultats des autres activités

Cette partie est sans objet.

A.5. Autres informations

La société a payé 1.486 k€ d'impdbts sur les béegfau titre de I'exercice 2019.

A.6. Evenements postérieurs a la cloture

La pandémie qui a pris naissance en Chine avased®opager au reste du monde, a la France en
particulier ol Monceau Retraite & Epargne exeressentiel de son activité, a profondément
perturbé, depuis le début de I'année 2020, I'emvieanent économique et financier et les conditions
d’exercice de ses métiers par I'entreprise. Cen@wvient n’a donc pas affecté la société et ses esmpt
au cours de I'exercice 2019.

Sous le contréle d’'un comité de crise constituélaatirection, et qui se réunit a fréquence élevée,
avec le premier souci de préserver la santé dasésll'organisation et les méthodes de travasl de
groupements de moyens sur lesquels s’appuie ljgnigeeont été adaptées pour assurer aux clients une
parfaite continuité dans le service des prestatbhes gestion des contrats, et pour mainteniuklitg

de fonctionnement des instances de gouvernancgarfgireuve d’'un sens aigu des responsabilités,
d'un attachement sans faille a I'entreprise, le®a@ix commerciaux, les salariés et leurs élusiau se
des comités d’entreprise se sont mobilisés pouaryemir, et il faut les en remercier. Malgré céda,
chiffre d’'affaires de 2020 devrait souffrir de eettrise, mais, en raison de l'importance des
portefeuilles constitués dans la formation de défrehd’affaires, il ne s'agit pas la d’'un factede
risque pour I'entreprise. Les effets de cette csigeles éléments techniques du compte de résokats
peuvent étre appréhendés a ce stade de I'exercice.

Les violentes turbulences que connaissent les mdarfihanciers et les taux d'intérét ne seront a
I'évidence pas non plus sans conséquence sur faptes de 2020. Les plus-values latentes au 31
décembre 2019 ont souffert au cours de la péribdewdfriront probablement encore si elle dure, et
méme au-dela de la période de crise.

Mais les volumes significatifs de liquidités congms ou disponibles au sein du groupe auquel elle
appartient mettent la société a I'abri de devoidecédes actifs dans un environnement financier
dégradé.

Rien aujourd’hui ne remet en cause I'hypothéseadeohtinuité d’exploitation retenue pour l'arrété
des comptes au 31 décembre 2019.
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B. Systeme de gouvernance

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernaac

B.1.a) L'organe d'administration, de gestion ou de contré de l'entreprise :

¥ Principales missions et responsabilités

La société est dirigée par un conseil d’adminigtratdont le président, également président et
directeur général de la société mére, est directerasponsable de la gestion financiére. Le diugcte
général a été nommé par le conseil d’administragion proposition du président ; il a lui-méme
proposé au conseil d’administration, la nominatitun directeur général délégué dans un domaine
précis de compétences.

La gouvernance de Monceau Retraite & Epargne siinsar ailleurs dans le systéme de gouvernance
de sa société mere, société dominante de leur gro@ppartenance au sens de Solvabilité 1I, et est
donc soumise au controle :

¥ du conseil d’administration de la Mutuelle CentrdéeRéassurance,
¥ des comités du groupe, a savoir :

- le comité d’audit,

- le comité de gouvernance,

- le comité des rémunérations,

- le comité d’orientations financiéres et de sui\g deques de signatures,
- le comité immobilier,

- le comité exécutif,

- le comité des risques.

Elle bénéficie enfin des structures communes déogest de contrdle du groupe, organisées au sein
des groupements d'intérét économiques, en charggametions essentielles de souscription et de
gestion, mais également des compétences permditaganiser le contrdle, I'audit, I'actuariat, et |
gestion des risques.

¥ Principales missions et responsabilités des fontsi@lés

Conformément aux obligations créées par la régléatien dite « solvabilité 1l », I'entreprise a
nommé des responsables pour les quatre fonctiéagiékrites par ladite norme, a savoir I'actualdat,
gestion des risques, I'audit interne et la vérifarade la conformité.

Les fonctions clés sont définies par la réglementatomme suit.
v' Gestion des risques
« La fonction de gestion des risques s'acquitteodees les missions suivantes :

Y

(a) aider l'organe d'administration, de gestion de controle et les autres fonctions a mettre
efficacement en ceuvre le systeme de gestion dassis

(b) assurer le suivi du systéme de gestion deseisg

(c) assurer le suivi du profil de risque générall'datreprise dans son ensemble ;
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(d) rendre compte des expositions au risque de énanidétaillée et conseiller Il'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle sur dgestions de gestion des risques, y compris en
relation avec des questions stratégiques telleda@saatégie de I'entreprise, les opérations d&ado-
acquisition et les projets et investissements dedg ampleur;

(e) identifier et évaluer les risques émergents.

La fonction de gestion des risques remplit toutsselxigences suivantes :

(a) satisfaire aux exigences énoncées a l'artidleparagraphe 5, de la Directive 2009/138/CE ;
(b) étre en contact étroit avec les utilisateurs désultats produits par le modéle interne ;

(c) coopérer étroitement avec la fonction actudeieb

v' Actuariat

« Dans le cadre de la coordination du calcul desvsions techniques, la fonction actuarielle
s'acquitte de toutes les missions suivantes :

(@) appliquer des méthodes et des procédures ptmtede juger de la suffisance des provisions
techniques et de garantir que leur calcul satisfaik exigences énoncées aux articles 75 a 86 de la
Directive 2009/138/CE ;

(b) évaluer lincertitude liée aux estimations effeées dans le cadre du calcul des provisions
techniques ;

BN

(c) veiller & ce que toute limite inhérente aux mides utilisées dans le calcul des provisions
techniques soit diment prise en considération ;

(d) veiller a ce que, dans les cas visés a I'atik2 de la Directive 2009/138/CE, les approximagion
les plus appropriées aux fins du calcul de la reaile estimation soient utilisées ;

(e) veiller & ce que les engagements d'assurancke eéassurance soient regroupés en groupes de
risques homogénes en vue d'une évaluation appepeé risques sous-jacents ;

() tenir compte des informations pertinentes foesnpar les marchés financiers ainsi que des

données généralement disponibles sur les risquesodecription et veiller & ce qu'elles soient
intégrées a I'évaluation des provisions techniques

(g) comparer le calcul des provisions techniquemeé'année sur l'autre et justifier toute différence
importante ;

(h) veiller a I'évaluation appropriée des optiorisgaranties incluses dans les contrats d'assuratce
de réassurance.

La fonction actuarielle vérifie, a la lumiére deermhées disponibles, si les méthodes et hypothéses
utilisées dans le calcul des provisions technigemst adaptées aux différentes lignes d'activité de
I'entreprise et au mode de gestion de l'activité.

La fonction actuarielle vérifie si les systemesoinfatiques servant au calcul des provisions
techniques permettent une prise en charge sufésded procédures actuarielles et statistiques.

Lorsqu'elle compare les meilleures estimations aoxinées tirées de l'expérience, la fonction
actuarielle évalue la qualité des meilleures estiotes établies dans le passé et exploite les
enseignements tirés de cette évaluation pour ameélita qualité des calculs en cours. La
comparaison des meilleures estimations avec lesné@sm tirées de l'expérience inclut une
comparaison des valeurs observées avec les estimsagntrant dans le calcul de la meilleure
estimation, afin que des conclusions puissenttéttes sur le caractére approprie, exact et complet
des données et hypothéses utilisées ainsi quesuanéthodes employées pour les calculer.
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Les informations soumises a I'organe d'administratide gestion ou de contrble concernant le calcul
des provisions techniques incluent, au minimum, analyse raisonnée de la fiabilité et de
I'adéquation de ce calcul, ainsi que des sources dst tirée I'estimation des provisions technigetes

du degré d'incertitude lié a cette estimation. Eathalyse raisonnée est étayée par une analyse de
sensibilité incluant une étude de la sensibilité geovisions techniques a chacun des grands risques
sous-tendant les engagements couverts par lessmasi techniques. La fonction actuarielle indique
et explique clairement toute préoccupation qu'pkeit avoir concernant I'adéquation des provisions
techniques.

En ce qui concerne la politique de souscriptiomyib que doit émettre la fonction actuarielle
conformément a l'article 48, paragraphe 1, point dg la Directive 2009/138/CE contient, au
minimum, des conclusions sur les aspects suivants :

(@) la suffisance des primes a acquérir pour caulgs sinistres et dépenses a venir, compte tenu
notamment des risques sous-jacents (y comprisdgaas de souscription), et I'impact des options et
garanties prévues dans les contrats d'assurande efassurance sur la suffisance des primes ;

(b) l'effet de linflation, du risque juridique, d&volution de la composition du portefeuille de
I'entreprise et des systemes ajustant a la haugs& la baisse les primes dues par les preneurs en
fonction de leur historique de sinistres (systéaedonus-malus) ou de systémes similaires, mis en
ceuvre au sein des différents groupes de risquesdines ;

(c) la tendance progressive d'un portefeuille dets d'assurance a attirer ou a retenir des aésur
présentant un profil de risque comparativement glesé (antisélection).

En ce qui concerne les dispositions globales eriemate réassurance, l'avis que doit émettre la
fonction actuarielle conformément a l'article 4&ragraphe 1, point h), de la Directive 2009/138/CE
contient une analyse du caractére adéquat:

(a) du profil de risque et de la politique de saiysion de l'entreprise ;
(b) de ses réassureurs, compte tenu de leur quiditgrédit ;

(c) de la couverture qu'elle peut attendre dansadelre de scénarios de crise, par rapport a sa
politigue de souscription ;

(d) du calcul des montants recouvrables au titre dentrats de réassurance et des veéhicules de
titrisation.

La fonction actuarielle établit au moins une foir @n un rapport écrit qu'elle soumet a l'organe

d'administration, de gestion ou de contrble. Cepap rend compte de tous les travaux conduits par
la fonction actuarielle et de leur résultat, il iiggie clairement toute défaillance et il émet des
recommandations sur la maniére d'y remédier. »

v' Vérification de la conformité

« La fonction de vérification de la conformité dadreprises d'assurance et de réassurance met en
place une politique de conformité et un plan defaonité. La politique de conformité définit les
responsabilités, les compétences et les obligatitmseporting de la fonction de vérification de la
conformité. Le plan de conformité détaille les tdis prévues pour la fonction de vérification de |
conformité, lesquelles couvrent tous les domairedtidité pertinents de I'entreprise d'assurance ou
de réassurance et leur exposition au risque deararifé.

Il incombe notamment a la fonction de vérificatida la conformité d'évaluer l'adéquation des
mesures adoptées par l'entreprise d'assurance ourédssurance pour prévenir toute non-
conformité. »
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v Audit interne

« Les personnes exercant la fonction d'audit irgemtassument aucune responsabilité au titre d'une
guelconque autre fonction.

Nonobstant les dispositions du paragraphe 1, etparticulier dans le respect du principe de
proportionnalité posé par l'article 29, paragraph@st 4, de la Directive 2009/138/CE, les personnes
chargées de la fonction d'audit interne peuvensiesercer d'autres fonctions clés, lorsque tolges
conditions suivantes sont remplies :

(a) cet exercice est approprié a la nature, a I'tenp et a la complexité des risques inhérents a
l'activité de I'entreprise ;

(b) il ne crée pas de conflit d'intéréts pour lesgonnes exercant la fonction d'audit interne ;

(c) le maintien de personnes n'exercant pas d'autoections clés que la fonction d'audit interne
imposerait a l'entreprise des colts disproportiohnpar rapport au total de ses charges
administratives.

La fonction d'audit interne s'acquitte de toutesgissions suivantes :

(a) établir, mettre en ceuvre et garder opérationmelplan d'audit détaillant les travaux d'audit a
conduire dans les années a venir, compte tenuedsdmble des activités et de tout le systeme de
gouvernance de l'entreprise d'assurance ou de vdasse ;

(b) adopter une approche fondée sur le risque loete fixe ses priorités ;
(c) communiquer le plan d'audit a I'organe d'adrsiration, de gestion ou de controle ;

(d) émettre des recommandations fondées sur ldtaésies travaux conduits conformément au point
a) et soumettre au moins une fois par an a l'orgdiaministration, de gestion ou de contrble un
rapport écrit contenant ses constatations et recandations ;

(e) s'assurer du respect des décisions prises'pagane d'administration, de gestion ou de controle
sur la base des recommandations visées au point d).

Si nécessaire, la fonction d'audit interne peutdiore des audits qui ne sont pas prévus dans le pla
d'audit. »

Les responsables de fonctions clés de MonceauiRefr&pargne sont également ceux de sa société
mere.

¥ Changement important du systéme de gouvernance souvau cours de la période de
référence

Aucune modification significative du systeme de\ggmance n’est intervenue au cours de I'exercice.

B.1.b) Informations sur la politique et les pratiques de émunération applicables aux
membres de l'organe d'administration, de gestion oude contrble et, sauf
indication contraire, aux salariés :

¥ aux membres de I'organe d'administration, de gestiou de controle

La politigue de rémunération de l'entreprise et desupements d’intérét économique auxquels
I'entreprise fait appel ne prévoit de rémunératibifiérenciée entre part variable et part fixe pour
aucun membre de I'organe d’administration ou ddirection.
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La société, qui n'emploie aucun salarié directementdont le capital social ne comporte aucune
action ni participation détenue par des personhgsigues, ne procede ni a distribution de dividende
ni a distribution d’actions en faveur de qui que smt. Les sociétés du groupe, actionnaires de
Monceau Retraite & Epargne, ne percoivent pas hege dividende.

¥ aux salariés et aux agents généraux

La politique de rémunération des groupements a&@tgconomique auxquels I'entreprise fait appel ne
prévoit de rémunération différenciée entre partialde et part fixe que pour ses réseaux de
distribution ; dans ce cas, I'entreprise veilleeaque la politique de rémunération n’engendre gas d

comportement déviant a I'encontre de I'intérét desurés. Au sein d’'une méme catégorie de produits,
aucune rémunération différenciée visant a privlédies souscriptions de certains supports au
détriment des autres, voire au détriment des assupémémes n’est pratiquée.

Ilenva de méme de la rémunération des agentraéx conforme aux standards du mardles
agents généraux bénéficient d’un accord d'intérasse qui a été mis en place pour la période 2019,
2020 et 2021. Il prend en compte le développemamaitefeuille Monceau Retraite & Epargne de
'agent en épargne et en retraite.

Les collaborateurs du groupe bénéficient d’'un mlantéressement assis sur le résultat combiné du
groupe auquel MR&E contribue, calculé globalemeaurpl’'ensemble, réparti au prorata de la
performance de chaque pble du groupe puis a chaujlaborateur proportionnellement aux salaires et
selon les régles en vigueur, en tenant compte plaionnement pour les salaires les plus élevés. Les
sommes attribuées dans le cadre de lintéressepmmntent étre versées sur un plan d’épargne
entreprise et bénéficient alors d’'un abondementl’&mployeur, lui-méme également plafonné,
conformément a la réglementation.

Enfin, les collaborateurs des Gie, qui bénéfictbad avantages des conventions collectives du secteu
de l'assurance, jouissent également de la constitid’'une retraite complémentaire, assurée par
Capma & Capmi, dans le cadre de contrats colleptifscapitalisation fonctionnant dans le cadre de
l'article 83 du code général des imp6ts. Ce régiueretraite est alimenté par des cotisations de
'employeur et du salarié. Par ailleurs, 'ensemiiées cadres de direction, ayant accédé a ce statut
avant le §' janvier 2018, bénéficie d'un plan de retraite $épntaire, relevant de I'article 39 du
méme code, mis en place en 1986.

B.1.c) Informations sur les transactions importantes conales durant la période de
référence avec des actionnaires, des personnes gt une influence notable
sur I'entreprise ou des membres de I'organe d'admistration, de gestion ou de
contrble

Les seules transactions importantes pouvant imgligles personnes dirigeantes ou des sociétés
partenaires pouvant exercer une influence notalsl€entreprise portent d’'une part sur la réasscean
de Monceau Retraite & Epargne, et d’autre parsaugestion financiére.

La réassurance fait I'objet de traités de réasserale durée conclus avec deux sociétés spécialisées
du groupe, la Mutuelle Centrale de Réassuranceeddant, Monceau Euro Risk d’autre part, présentés
en conseil d’administration, et contr6lés par lemmissaires aux comptes et I'Autorité de controle
prudentiel et de résolution.

La gestion financiére, placée sous le contrble régigent, président et directeur général de laétbci
dominante du groupe, est organisée dans le cadreodentions de gestion, conclues dans les
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conditions normales du marché, et soumises d’unteapacontrdle du conseil d’administration et du
comité d’audit, d'autre part a la surveillance eéerpar les commissaires aux comptes.

La société n’a conclu aucune nouvelle conventionp@ré aucune nouvelle transaction significative
au cours de I'exercice 2019.

B.2. Exigences de compétence et d’honorabilité

B.2.a) Description des exigences spécifiques d'aptitudesge connaissances et
d'expertise appliquées par l'entreprise aux persones qui la dirigent
effectivement ou qui occupent d'autres fonctions ék en son sein

Les dirigeants de I'entreprise et les responsat#genctions clés sont recrutés et nommés en famcti
de leurs compétences, acquises par dipldmes oexparience, dans le domaine de responsabilité qui
leur est confié. Les administrateurs, les dirigeaitles collaborateurs peuvent également bénéficie
de formations complémentaires, en interne ou patefmédiaire de sociétés spécialisées ou des
fédérations professionnelles, selon leurs métigieues besoins.

B.2.b) Description du processus par lequel l'entreprise gmécie la compétence et
I'hnonorabilité des personnes qui la dirigent effedvement ou qui occupent
d'autres fonctions clés en son sein

Outre le contréle du casier judiciaire et la véafion des références professionnelles, le groeple v
a collaborer avec des personnes a I'éthique, leedget la probité durablement indiscutables.

Le comité de gouvernance s’applique également aralen les compétences et les qualités des
membres du conseil d’administration, de la direcBbdes responsables de fonctions clés.

B.3. Systeme de gestion des risques y compris I'évaluati interne des risques et
de la solvabilité

Le systétme de gestion des risques s’appuie surptegiques approuveées par le Consell
d’administration.

La gouvernance des risques s’organise a traverscaieiés du groupe précédemment évoqueés :
comité des risques, comités financiers, comité ditaxcomité immobilier. En outre, les principes
directeurs du plan de réassurance sont approuvegkgment par le Conseil d'administration de la
société

Le directeur général assure le pilotage stratégejuepérationnel de la société, ainsi que la bonne
application des politiques de gestion des risques.

Les opérationnels sont responsables, en lien amec Hiérarchie, de la gestion des risques au
guotidien, dans le respect des procédures quigaécieur champ d’action. Ainsi, ils participent a
l'intégration du systeme de gestion des risqueseaudes processus de gestion et de décision.

Le contrbéle de deuxiéme niveau du respect desiquai$ de gestion des risques et des orientations
prises pour la gestion des risques est assuréapdirdction des risques, la fonction actuarieke, |
fonction de vérification de la conformité et le @@ontrdle interne qui lui est rattaché.
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La mise en ceuvre de I'évaluation interne des risqgee de la solvabilité procéde par étapes
successives. Ces étapes comprennent :

¥ la détermination du profil de risque de la sociétduant une analyse actualisée de
la cartographie des risques,

# une étude de sensibilité des modifications du feuthe d’'actifs aux exigences
réglementaires de capital,

# un calcul du besoin global de solvabilité,

¥ une étude du respect permanent des exigences diéesapital de solvabilité
requis, au minimum de capital requis et aux prowisitechniques,

# une analyse des hypothéses qui sous-tendent lel chiccapital de solvabilité
requis,

¥ la rédaction d'un rapport détaillant les travauxm@gérés ci-dessus.

Le rapport ainsi réalisé est ensuite soumis po@mex critique au conseil d’administration. Il
participe au pilotage de I'entreprise.

L'évaluation interne des risques et de la solvgbikst examinée et approuvée par l'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle ddrkgmise au moins une fois par an.

Le besoin global de solvabilité correspond au mauntanimal de fonds propres que doit posséder la
société afin d’étre en mesure de supporter toetesituations de stress évoquées sans avoir aiemodif
sa stratégie, c'est-a-dire en conservant un tauzodeerture de la marge de solvabilité a constituer
supérieur & 100 %. Pour maintenir ce taux de ctuneeau-dessus de 100%, I'entreprise peut recourir
a dautres moyens que la collecte de fonds progeegymentation du capital souscrite par
I'actionnaire) ou quasi fonds propres (par émissiom prét subordonné par exemple), notamment par
des décisions appropriées de réduction des rigguedimiter les besoins de marge de solvabilité.

B.4. Systeme de contrdle interne

B.4.a) Description du systeme de contréle interne

Le contréle interne est un ensemble de processsiemiceuvre par le conseil d’administration, les
dirigeants et les collaborateurs de I'entreprisdext Gie auxquels elle délégue tout ou partie de se
activités, qui vise a fournir une assurance raiablnquant a la réalisation d’objectifs concernant

¥ le respect des lois et reglements applicables,

¥ le respect des objectifs et des orientations d&fiar les organes de direction,
¥ la qualité et la fiabilité des informations finaées et comptables,

¥ le bon fonctionnement des processus internes dedigrise.

Pour atteindre ses différents objectifs, le didfodie controle interne s’appuie sur le référentiel
international défini par le COSO (Committee of Sgpamng Organizations of the Treadway
Commission).

Le référentiel s’articule autour de cinqg compossante

¥ Un environnement de contrdle

Cet environnement est composé d’'un corps de proesdu’outils, de systemes informatiques
appropriés qui s'imposent a la MCR et a I'ensendlgle sociétés qu’elle contréle dont MRE fait partie.
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¥ L’évaluation des risques

Une évaluation des risques visant a recenser gtsendes principaux risques identifiables au rdgar
de la stratégie de la MCR et de ses filiales eagsarer de I'existence d’actions de maitrise de ce
risques.

¥ Les activités de contrdle

La mise en place de méthodes et de procéduremtidlecadaptées aux enjeux de chaque processus et
congus pour s'assurer que les méthodes et procdpmiquées permettent de maitriser les risques
susceptibles d'affecter la réalisation des objsd#finis.

¥ L’information et la communication

Une circulation de l'information adéquate par lasenien place de processus assurant une
communication d'informations fiables, diffuséescemformité avec les besoins des acteurs concernés
pour leur permettre d’exercer leurs responsabililsacon satisfaisante, au sein de la MCR et de
I'ensemble des sociétés qu’elle contréle.

¥ Le pilotage

Une surveillance permanente du dispositif de cdmtiterne et un examen périodique de son
fonctionnement, permettant de vérifier son effigaet son adéquation aux objectifs de la MCR, de se
filiales et des sociétés qu’elle contréle.

B.4.b) Description de la maniére dont la fonction de véritation de la conformité est
mise en ceuvre.

L'exercice de la fonction de vérification de la tmmité est encadré par la politique relative a la
vérification de la conformité, et s’appuie sur [@uss niveaux de maitrise des risques.

Le premier niveau de maitrise repose sur les éguiperationnelles pilotées par le directeur des
opérations vie qui est responsable du respect blegtons réglementaires. En particulier, I'équipe
juridigue vie opére une veille réglementaire métiet analyse les impacts des nouvelles
réglementations avant leur mise en ceuvre. Paues|l€équipe conformité et production vie s’assure
au quotidien du respect des obligations en matiéreCBFT, a travers des contrbles systématiques de
dossiers.

Le deuxiéme niveau de maitrise est mis en ceuvriepaile contrdle interne, rattaché au responsable
de la fonction clé de vérification de la conforntd oriente ses travaux :

# il intervient sur l'analyse de la conformité, enaminant les dispositifs existants,
notamment la mise a jour des procédures opératiesne

¥ il contribue a l'identification des risques de nmmformité a travers la réalisation de
cartographies des risques, et dans son role dealtisation et de suivi des incidents,

¥ il s'assure du déploiement des recommandationsive$aa la conformité issues des
audits internes et externes,

¥ il réalise des audits de conformité.

Il rend compte de ses travaux au Comité des risquetance de pilotage et de décision en matiére de
risques.

Rapport SSF_MRE_2019 19

Période de référence : Exercice 2019



Le responsable de la fonction clé de vérificatienlal conformité informe le Comité d’audit sur les
conclusions des audits de conformité, et plus faege sur la maitrise des risques de non-conformité.

B.5. Fonction d’audit interne

La fonction d’audit établit un plan d’audit qui déke les activités d’audit a entreprendre au calas
années a venir, en prenant en considération lestéstet le systeme de gouvernance de I'organisme.

A l'issue de chaque mission, I'auditeur rédige wé-mapport qui integre le résultat de ses constats
I'ensemble des recommandations. Le document estieggpar les directions auditées et les directions
opérationnelles concernées (y compris celles deydsii peuvent faire part de leurs observations. Le
recommandations acceptées font I'objet d'un plattibns détaillé dont la date prévisionnelle deemis
en ceuvre doit également étre définie.

Aprés avoir été confiée au président du consedmiaistration, la fonction clé d’audit interne & ét
dévolue au président du comité d’audit de la séadiletminante du groupe. Ce dernier, professionnel
compétent et expérimenté, n’a jamais exercé deonsspilités au sein du groupe. Ce choix assure
indépendance et l'objectivité du responsable @gtecfonction par rapport aux activités qu'elle
examine.

B.6. Fonction actuarielle

Les travaux de la fonction actuarielle s’articulaatour de trois themes :

¥ coordonner le calcul des provisions techniques,
¥ donner un avis sur la politique de souscription,
¥ donner un avis sur la politique de réassurance.

Afin de garantir 'adéquation des provisions tecueis en normes Solvabilité 2, la fonction actulariel
effectue, a minima, les analyses suivantes:

¥ une analyse de la fiabilité et de l'adéquationalaut, ainsi que des sources dont est tirée
I'estimation des provisions techniques en normég8iité 2 et du degré d'incertitude lié a
cette estimation ;

¥ une analyse de sensibilité incluant une étude deraibilité des provisions techniques a
chacun des grands risques sous-tendant les engatgecoaverts par les provisions
techniques ;

¥ la fonction actuarielle évalue la cohérence desées internes et externes utilisées dans le
calcul des provisions techniques par rapport ausnes de qualité des données définies dans
le cadre de Solvabilité 2 ;

¥ la fonction actuarielle indique et explique claimrhtoute préoccupation gu'elle peut avoir
concernant I'adéquation des provisions techniques.

Afin de donner son avis sur la politique de soytiznn, la fonction actuarielle se prononce sur les
points suivants:

¥ ladéquation des primes pour couvrir les sinisaedépenses, compte tenu notamment du
profil de risque de I'entreprise et I'impact desi@ps et garanties prévues dans les contrats
d'assurance et de réassurance ;
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¥ la prise en compte de l'inflation des sinistredest dépenses, des éventuelles évolutions de la
composition du portefeuille de I'entreprise et sietemes ajustant a la hausse ou a la baisse
les primes dues par les preneurs en fonction aehlstorique de sinistres ;

¥ limpact de I'anti-sélection sur le portefeuillead'surance.

Afin de donner un avis sur la politique de réasscea la fonction actuarielle se prononce sur les
points suivants:

¥ ladéquation du profil de risque avec la politigieesouscription de I'entreprise ;

¥ la solidité de ses réassureurs compte tenu dejlelité de crédit ;

¥ la pertinence de la couverture qu'elle peut ateeddns le cadre de scénarios de crise ;
-’L

la justesse du calcul des montants recouvrablégr@udles traités de réassurance et des
vehicules de titrisation.

Les principales conclusions et recommandationdrdgaux de la fonction actuarielle ont été reprises
dans le rapport de la fonction actuarielle.

B.7. Sous-traitance

B.7.a) Description de la politique de sous-traitance

La politigue de sous-traitance approuvée par lseidbd’administration prévoit que :

« L’entreprise et ses filiales peuvent déléguetdsues activités nécessaires a I'exécution de leur
mission a toute entreprise du périmétre de combaraauxquelles elles appartiennent, dans le cadre
de conventions réglementées, soumises a I'acc@alaile du conseil d’administration.

A I'extérieur de ce périmetre, la Direction généralispose de tous pouvoirs pour déléguer par voie
contractuelle tout ou partie des activités nécaessan I'exécution de la mission de I'entreprise, a
condition :

# de choisir des sous-traitants a la compétence neaen

¥ d'assurer un suivi des taches qu'il effectue ;

¥ de fixer avec lui au préalable les conditions psési d’exercice de la mission et les objectifs

assignés ;

¥ de s’assurer qu'il interviendra en respectant I'emble des lois et réglements en vigueur.
Les fonctions clés ne pourront pas étre sous-waitésans l'accord préalable du conseil
d’administration mais leur responsable pourra cenfa des sous-traitants des missions couvrant un
champ restreint de leur périmétre, avec I'accordgdable du directeur général.

De méme chaque dirigeant pourra externaliser urrtigpale ses activités, avec I'accord du directeur
général.

Les criteres de sélection sont déterminés sur mitipa du dirigeant ou responsable en accord avec
le directeur général. Il en va de méme des procgside controle.

L’entreprise ne peut sous-traiter en dehors dumpétre de combinaison de la MCR et sans l'accord
du conseil d'administration ni I'analyse préalalde comité d’audit :

¥ la souscription des contrats a un tiers;
¥ la gestion de ses actifs ;
¥ I'évaluation de 'ensemble de ses passifs ;
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¥ son systéme d’'information, sauf ponctuellement tnadre d’un plan de secours, prévu ou
non par le plan de continuité d'activité ;

¥ la tenue de sa comptabilité ;
¥ la gestion des contrats.

Le directeur général de I'entreprise ou I'adminateur du Gie auquel elle a confié la gestion coletré
régulierement les réalisations et les résultats plestations fournies par le sous-traitant.

Le comité d’audit contrdle annuellement un bilansdes-traitance établi par le directeur général en
vue de réexaminer la politique de sous-traitanceaidreprise. »

B.7.b) Sous-traitance de toute activité ou fonction opérainnelle importante ou
critique

La politique de sous-traitance, validée par le ¢érdiaudit et le conseil d’administration, défitat
sous-traitance comme le fait de recourir & un fpensr I'exercice de fonctions ou I'accomplissement
de processus nécessaires a I'exercice des agréaentsntreprise, en ayant essentiellement pour
finalité d’apporter un savoir-faire permettant @nreprise de compléter ses services, d'améli@er s
performances et de renforcer sa maitrise de cenpagtessus et risques liés.

Le caractere important ou critique d’'une activitéfonction sous-traitée est apprécié en fonction de
quatre criteres :

'appartenance a un domaine d’activité critiquerdaxercice des agréments de I'entreprise,
un caractere permanent ou durable,

un impact financier et/ou stratégique,

Lorsqu’'un des trois criteres précédents est rentpiiilisation d’'une structure informatique
propre et I'absence de recours aux procéduresaggde souscription de I'entreprise.

* k%

Sont donc notamment exclus du champ d’applicateadpolitique les conseils et prestations regus
par des avocats, experts agréés, médecins cooseilstaires.

MR&E a donc recours a des prestataires externgsoage pour des activités nécessaires mais qu’elle
ne peut exercer elle-méme, a savoir :

¥ la gestion de trésorerie, pour ce qui reléve desnagnts bancaires,
¥ le conseil en gestion financiére, et la gestiofodes,

¥ la gestion de certains contrats confiés a un aaurti

B.8. Autres informations

Compte tenu de sa taille, de son secteur géognaghig souscription, de la nature des risques
souscrits, des méthodes de commercialisation aérdjgrise, et des modalités de gestion du groupe
auquel appartient Monceau Retraite & Epargne, paa@it que son systéme de gouvernance est
largement adapté. Elle bénéficie du savoir-faitendjroupe sur lequel elle peut s’appuyer, y compris
financierement.
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C. Profil de risque

C.1. Risque de souscription

C.1l.a) Activité souscrite

Monceau Retraite & Epargne réalise son activitégipalement dans les trois domaines suivants :

¥ la retraite, soit par adhésion aux régimes en poidits 441 gérés par
capitalisation, soit par des contrats de rentegeves ;

¥ I'épargne ;

¥ les contrats de prévoyance des risques statutd@sscollectivités territoriales
(souscription fermée)

La retraite constitue I'axe de développement sjigtée de Monceau Retraite & Epargne. Ainsi, la
priorité est donnée a l'activité de prospectionremaite. Jusqu'au ®ltrimestre 2018, la société a
commercialisé, dans le cadre de la fiscalité Penmprégime de retraite en points dit 441 géré par
capitalisation, « Monceau Avenir Retraite ». A eatate, un nouveau régime, « Monceau Perspectives
Retraite », a été créé, en prenant en compte legehes dispositions réglementaires de I'ordonnance
de 2017, mais avec la publication de la loi PAC@&ui-ci devra a son tour étre fermé aux nouvelles
adhésions en 2020.

La collecte en épargne est réalisée principalersente produit multisupport « Dynaplus », créé en
2003, seul produit multisupport ouvert aux nousefieuscriptions.

Le portefeuille d’assurance vie de Monceau Ret&ikgpargne est composé :

¥ de contrats d’épargne ou supports de contratdléiben euros.
Le capital est constitué en capitalisant les primettes de chargement a un taux se composant
d'un taux technique contractuel et d'un taux dealansation déterminé annuellement
conformément & une clause de participation auxflo&se

¥ de contrats d’épargne ou supports de contratddibeh unités de compte.
Les primes nettes de chargement sont convertiesmbre d’unités de compte. La valeur d’'une
unité de compte évolue en fonction des valeursfikaes ou immobiliéres auxquelles elle est
adosseée. Le capital est alors obtenu en multipanombre d’unités de compte par la valeur de
I'unité de compte a la date d’évaluation.

¥ de contrats de retraite.
Le capital est converti en rentes au terme d'ume@eé de différé, qui peut étre nulle dans le cas
des rentes immédiates. Le capital est constitug peoi capitalisation des primes nettes de
chargement, soit fixé a la souscription du contleg, primes a payer étant alors déterminées
actuariellement. Le montant des rentes est égaleoaculé actuariellement sur la base d’'un
taux technique et de tables de mortalité.

Par ailleurs, pour les régimes de retraite en palits 441, les engagements sont exprimés en w@tés
rentes, déterminées en fonction des valeurs d’aitigui et des valeurs de service de chaque régime.

L’activité en assurance non vie est constituée quesexclusivement par I'assurance des risques
statutaires des collectivités territoriales. |l gita de garanties souscrites par les Services
Départementaux d’Incendie et de Secours (SDIS), classeils départementaux et les conseils
régionaux.
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¥ Risques sur les contrats d'épargne en euros

Les contrats d’épargne en euros sont rachetabtsetlonc impactés parreque de rachat

Le risque survient lors de rachats conjoncturelsultént de situations économiques ou
concurrentielles particulieres qui incitent lesltaires de contrats a choisir pour leur épargnatcéa
supports financiers.

Pour les contrats d'épargne en euros, les riseodmigues classiques de I'assurance vie, a skvoir
mortalité et la longévitgé sont marginaux. En effet, la majeure partie dewipions techniques est
constituée au titre de la garantie d’épargne, paquelle les capitaux sous-risque sont nuls, les
provisions mathématiques étant a tout moment égalgscapitaux assurés en cas de décés ou de
survie.

¥ Risques sur les contrats d’épargne en unités de ptam
Au niveau des contrats d’épargne, ou supports aérats, libellés en unités de compte, le risque
financier est supporté par le titulaire du contrat.

Toutefois, sur ces contrats en unités de comptanales risques financiers et techniques sontdsni
autant le risque opérationnel peut étre important.

¥ Risques sur les contrats de rente
Le risque de longévité et le risque d’'une insuffsa des rendements financiers dépendent de la
capacité des participations aux bénéfices a absodsechocs.

Aucune rente ne dispose du droit a rachat (horrars des six cas prévus par la réglementation a
l'article L.132-23 du Code des assurances). Ennewa, les rentes souscrites dans le cadre du Perp
sont transférables auprés d'une autre entrepriaesdiance. L'exercice du droit a transfert peut
induire un risque d’aléa moral, dans certainessins.

¥ Risques sur les autres contrats d’assurance vie

Sur les contrats de temporaires déces, le risqimitpue lié a une surmortalité est limité en raiden
la taille du portefeuille.

Les autres contrats d’assurance en cas de viee(itiére, mixtes,...) ne présentent pas de risque
spécifique.

¥ Risques sur les contrats d’assurance non vie

Les garanties souscrites couvrent les collectivit#gre I'incapacité de travail, la maternité, atent
de travail ou de service et la maladie professitbamies agents assurés.

Il s’agit d'une activité dont les marges technigaesnaissent des cycles fonction de I'appétence des
assureurs a souscrire ce genre d’activités.

C.1.b) Cession en réassurance

Les opérations d’assurance vie de Monceau Re&aditpargne sont peu réassurées.
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La politique de réassurance de Monceau Retraitp&dhe s'articule autour de 4 couvertures en
guote-part, excédent de plein, excédent de simistieexcédent de perte.

La finalité de ces conventions répond a une logapiprotection des fonds propres de la société.
C.2. Risque de marché

C.2.a) Composition des portefeuilles

Les titres financiers au bilan de Monceau Retr&itépargne s’élévent en valeur de marché a
405.108 ME.

Ventilation des encours gérés par classe d'actif

" 6% " 4%

= 29%

" 12%

" 13% = 20%
= Convertibles = Immobilier = Monétaire
= Obligations privées = Obligations souveraines = OPCVM Actions

» OPCVM Obligataire

Les actifs en couverture des contrats diffusésManceau Retraite & Epargne, hormis ceux relatifs
aux régimes en points dits 441, font I'objet d'gesstion financiere commune. Les actifs des régimes
en points, en raison d'obligations Iégislativeségilementaires, font I'objet d’'une gestion cantané

Les principes directeurs de la gestion financiéesent a protéger les portefeuilles des effets du
scénario le plus destructeur de valeur : la hadssdaux nominaux et la résurgence de l'inflation.

La politique financiére privilégie donc la rechesalle rendements stables, adossés a des actifst sdrs
la diversification sur des actifs réels qui ne congnt pas de risque de crédit.

La part des obligations d'Etat régresse. Les didiga longues a taux fixe sont délaissées. En
revanche, les obligations indexées sur l'inflatontinuent d’étre privilégiées, méme si le risqee d
crédit qu'elles portent ne saurait étre négligéFtance constitue le seul risque souverain sigatific
en portefeuille, avec un portefeuille d'obligatiomdexées de maturité longue.

Par ailleurs, dans un environnement de taux batedtausse de I'endettement public, les actions
demeurent la classe d'actifs qui offre la meillqueespective a long terme.
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L'allocation, effectuée exclusivement au traverdatals d'investissement, privilégie la recherche de
rendement, au travers de sociétés distribuant videside en croissance réguliere, et l'investissemen
dans des sociétés présentant une décote par radpartvalorisation boursiere.

Les actifs réels constituent I'un des piliers dedétique menée. L'immobilier de bureaux permet de
bénéficier de rendements réels élevés, indexédvaldtion de l'activité, tout en étant propriétaire
d'actifs de qualité, appelés a se valoriser auscdurtemps. Il constitue a cet égard un rempaireon
une reprise de l'inflation.

Enfin, la société conserve des positions en or igbgs 'or demeurant une réserve de valeur
intrinséque, qui ne porte aucun risque de crédijuetdemeure universellement appréciée comme
monnaie ou a titre de collatéral. Il constitue dane réserve stratégique a long terme, appeléaea jo
un role stabilisateur dans les périodes de tensioasciéres, politiques et sociales.

Compte tenu de sa stratégie financiére, MonceataiRe® Epargne est exposéerggue souverain
puisque les obligations indexées sur l'inflatiomslaon portefeuille sont des obligations d’Etateév
une politique d'investissements laissant une lpt@ee aux actions, la société est exposée baisee
du marché actions Elle est également soumiser&gue de changeet dedéfaut sur des signatures
d’émetteurs privés de premiere qualité au titre de son portefeuilleblibations nouvellement
constitué. Elle est également exposée a une ldéssealeurs.

C.2.b) Principe de la personne prudente

Pour limiter le risque d’inflation que la sociétépporte au passif, la société a choisi d’'investir,
direct, une part substantielle du portefeuille gdfaire détenu en obligations indexées sur liitffat
ou obligations a taux fixes d’émetteurs privés olercterme.

Y

Tout en n'hésitant pas a maintenir un volant sicatif de liquidités le cas échéant, les choix
d'investissements, s'il faut en faire, continuedmse porter sur :

¥ des obligations francaises longues indexées sifilation, dans la mesure ou il
n'existe pas véritablement d'équivalent pour ldigesles risques longs ;

# des obligations d'entreprise de qualité, en sentmirvers les marchés américain
et britannique, voire canadien ou australien

¥ des droits réels immobiliers, en France ou a héea;

# des Opcvm d'actions et de biens réels, principalenseux gérés par les
partenaires ;

# la poursuite des achats d'or physique pour atteirds limites fixées par le
conseil d’administration.

En revanche, tant que les taux longs n'auront gtaguvé un niveau plus réaliste et que le risque de
crédit ne sera pas mieux rémunéreé, les décisiomgedtissements délaisseront les obligations losigue
a taux fixe, souveraines ou privées.
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C.3. Risque de crédit

C.3.a) Exposition au risque de crédit

Au 31 décembre 2019, Monceau Retraite & Epargnexgsisée principalement a un risque de crédit
lié au risque souverain frangais ainsi qu'a unugsde défaut sur des signatures d’émetteurs paivés
premiere qualité.

Risque de signature et risque souverain

Ventilation du portefeuille d'obligations
3%

57%

® Risque Souverain France m Risque Souverain Canada = Obligations privées m Autres

C.3.b) Concentration de risques
Les concentrations de risques supportés par l&téoportent essentiellement sur le risque souverain
francais.

Par la détention d’or physique via un fonds d'iissement, la société est exposée a un risquentié a
matiéres premiéres. Son exposition a fin 2019 paske pas 3 % des actifs en valeurs de marché.

C.4. Risque de liquidité
Au 31 décembre 2019, pour assurer la liquidité eteapérations, Monceau Retraite & Epargne peut
compter au niveau de ses actifs financiers suretsdurces de deux natures :

# des fonds monétaires ou assimilés pour prés de@8k&
# des disponibilités déposées sur des comptes baaaairdes livrets pour environ
5.022 k€.

Le montant total des fonds disponibles représemtmantant de 42.546 k€.
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C.5. Risque opérationnel

Outre les risques de souscription, Monceau RetfaEpargne, comme toute société vie, est soumise
a des risques opérationnels dont 'importance riepds étre négligée. En effet, ces derniéres année
la multiplication des contraintes administrativiescomplexité de la réglementation et I'interpriétat
consumeriste des textes réglementaires ont madifi€alement le métier des assureurs vie. Niant les
principes élémentaires du droit comme la conclusienbonne foi d’'un contrat ou I'absence de
rétroactivité, la jurisprudence n’est que rarenfambrable & un assureur vie.

Ainsi, méme avec les meilleures pratigues du maranéassureur vie peut étre confronté a des
situations préjudiciables sur réglementations ds ph plus exigeantes telles que celles relatias a
lutte anti-blanchiment, la déshérence ou l'inforimaipré contractuelle et contractuelle des assurés.

Les situations préjudiciables peuvent étre certesndture juridique, mais plus prosaiquement
également de nature opérationnelle, pour mettrecewre et financer les évolutions nécessaires a la
mise en conformité.

La maitrise des risques opérationnels repose systéme de contrdle interne, présenté au § B.4.

C.6. Autres risques importants

Cette partie est sans objet.

C.7. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

D.1. Actifs

Conformément a I'article L.351-1 du Code des asmes, « les actifs sont valorisés dans le bilan
prudentiel au montant pour lequel ils pourraiere &changés dans le cadre d’'une transaction cqnclue
dans des conditions normales de concurrence, éegrparties informées et consentantes ».

D.1.a) Impbts différés actif

Les actifs et les passifs sont évalués en valeanadnique ce qui équivaut a intégrer les pertegdstu
du portefeuille compris dans la limite des contra@es pertes futures généerent des diminutions
d’'imp6ts différés qui peuvent étre comptabiliséedigan prudentiel.

La méthodologie de valorisation des imp6ts diffeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale muél
par le taux d'imposition, en prenant en compteehentuels reports en avant des crédits d'imp6ts non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylbrpas d’'actualisation des impdts différés.

Le calcul a été effectué au bilan poste par pagieérant des impots différés a l'actif et des irapot
différés au passif. Une compensation a toutef@sfectuée.

En outre, la prise en compte d'un imp6t différéfasdbn compensé par un impot différé passif serait
justifiée par un test de recouvrabilité de la cogan

Il n'y a pas d'impbts différés dans les comptesiaocdans la mesure ou ils servent de base a
I'établissement du bilan fiscal.

Le montant des impots différés actif s’éleve a 1.R6.
D.1.b) Placements

La valorisation de ces placements en norme pruglentiespecte la hiérarchie suivante ou les cas
suivants :

¥ les cours de cotation si le marché est actif,

¥ I'évaluation selon la juste valeur pour les biemsniobiliers suivant la définition
de 'lAS 40,

¥ la valeur de cotation d'un actif comparable sumanché actif,

¥ la méthode de mise en équivalence ajustée poumpaescipations dans les
entreprises d’'assurance liées,

¥ une valeur sur la base de méthodes alternatives.

Ces évaluations different de la valeur de réabisaties placements prévue a l'état détaillé des
placements uniquement pour les participations tementreprises d’assurance liées.

L’écart d’évaluation entre les deux normes comgsigrovient des conventions différentes utilisées
dans chacune des deux méthodes.

En normes prudentielles, une logique de valorigadio prix de transfert est appliquée.

En normes sociales, une logique au colt historegti@tilisée.

Rapport SSF_MRE_2019 29
Période de référence : Exercice 2019



Le montant total des placements s’éleve a 405.€0&aks la valorisation relative a la réglementation
Solvabilité 2 et 390.508 k€ dans leur valorisatiams les états financiers.

D.1.c) Provisions techniques cédées

Les provisions techniques cédées correspondentrioyanne pondérée par leur probabilité des flux
de trésorerie futurs échangés avec les cessioanzimapte tenu de la valeur temporelle de l'argent
estimée sur la base d’une courbe des taux.

Ces provisions cédées sont calculées séparémentapprovision pour primes cédées et la provision
pour sinistres a payer cédée. La provision poumgsicédées correspond aux flux se rapportant a des
sinistres futurs cédés couverts par des engagerd&ssurance et de réassurance entrant dans les
limites du contrat d’assurance.

La provision pour sinistres a payer cédée se rap@odes sinistres cédés qui se sont déja produits,
indépendamment de savoir s'ils ont été déclarémou

La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2019 avec ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de méteagtatistiques du type Chain-ladder, en considérant
dans un premier temps les flux bruts de réassunauisdes flux nets de réassurance.

Le montant total des provisions techniques cédé&s/e a 13.538 k€ dans la valorisation relative a
réglementation Solvabilité 2 et 12.620 k€ dans \&lorisation dans les états financiers.

D.2. Provisions techniques

D.2.a) Provisions techniques vie : éléments qualitatifs

¥ Meilleure estimation

La meilleure estimation correspond a la moyennel@a¥e par leur probabilité des flux de trésorerie
futurs compte tenu de la valeur temporelle dediargstimée sur la base d’'une courbe des taux.

La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2019 avec ajustement
pour volatilité fournie par I'EIOPA.

Les flux de trésorerie futurs, composeés principalethdes flux de sinistres et de frais de gestion de
sinistres, sont déterminés a partir d'une modédisaitérative des comptes de résultats prospectifs,
dans la limite de la frontiere des contrats. Cetbelélisation permet de donner une estimation des fl
de sinistres et des flux de frais de sinistresp@otfs.

En outre, utilisant les possibilités offertes a rtide 35 des reglements délégués,
Monceau Retraite & Epargne a fait le choix, pomitiéer le temps de calcul, de regrouper les contrats
en retenant un age quinquennal et en mutualisantatgrats de nature identique.

¥ Marge pour risque vie
La marge pour risque est calculée de maniére antjague la valeur des provisions techniques

prudentielles est équivalente au montant qu'uneegrise agréée pour pratiquer les opérations
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d'assurance ou de réassurance demanderait poandepret honorer les engagements d'assurance et
de réassurance.

Monceau Retraite & Epargne utilise la méthode mdttive 3 prévue dans la réglementation pour le
calcul de la marge pour risque vie.

¥ Analyse des différences

L'estimation des provisions techniques vie du bitendentiel différe par rapport a I'estimation du
précédent régime prudentiel par l'intégration degalorisations futures des contrats et I'utilisatio
d'un taux d’actualisation différent de celui utligu niveau du tarif. L'existence d’une marge pour
risque dans le régime prudentiel, marge servagtrmnérer un investisseur qui financerait le capital
nécessaire a la liquidation de la société, explé&gaement une partie des différences.

D.2.b) Provisions technigues non vie : éléments qualitasf

¥ Limite des contrats

Les engagements relatifs a une couverture d’asseiisont limités aux dates suivantes :

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’assuranoede réassurance a un droit
unilatéral de résilier le contrat ou de rejeter fpggnes a recevoir au titre du
contrat,

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’assuranoede réassurance a un droit
unilatéral de modifier les primes ou les prestaiarpayer au titre du contrat sous

la condition que les primes puissent alors reflpteinement le risque.

L’ensemble de ces contrats pris en compte daredalades provisions techniques constitue ce dui es
appeléa limite des contrats

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctstigus les contrats d’assurance qui, au 31 dé@mbr
2019, étaient soit en cours, soit renouvelés taeite au 1 janvier 2020.

En outre, les contrats dont les garanties n'ontgua®re débuté mais ou soit la police soit la wlete
couverture sont signées par I'assureur au 31 déech@i9 sont inclus dans la limite des contrats.

Ont été considérés dans la limite des contrats kesidraités de réassurance acceptés qui au 31
décembre 2019 étaient renouvelés tacitement'gantier 2020 ou débutaient ati janvier 2020.

Monceau Retraite & Epargne a appliqué aux traigésédssurance acceptés les dispositions de Earticl
18 du réglement délégué, indépendamment des lirdiégscontrats d'assurance ou de réassurance
sous-jacents auxquels ils se rapportent.

¥ Meilleure estimation

La meilleure estimation correspond a la moyennel@a¥e par leur probabilité des flux de trésorerie
futurs compte tenu de la valeur temporelle dedargstimée sur la base d’'une courbe des taux des
contrats inclus dans la limite des contrats.

La meilleure estimation est calculée séparément [@oprovision pour primes et la provision pour
sinistres a payer. La provision pour primes se ogppa des flux de sinistres futurs couverts par de
engagements d'assurance et de réassurance erdgremted limites du contrat. La provision pour
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sinistres a payer se rapporte a des sinistreseqsdist déja produits, indépendamment de savar s'il
ont été déclarés ou non.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de métbalatistiques du type Chain-Ladder.

La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2019 avec ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

Les provisions pour frais ont été calculées avex méthode alternative reposant sur une analyse de
liquidation des actes de gestion. En outre, lds fimanciers futurs ont été intégrés dans le ¢alcu

Conformément a l'article 76.4 de la Directive SdlVige 2, les provisions ont été calculées de manie
prudente, fiable et objective. Les calculs ne repbpas sur de futures décisions de gestion.

Monceau Retraite & Epargne n'utilise pas de méthsideplific¢e pour le calcul de la meilleure
estimation.

¥ Marge pour risque

La marge pour risque est calculée de maniere antjague la valeur des provisions techniques
prudentielles est équivalente au montant qu'uneepmse agréée pour pratiquer les opérations
d'assurance ou de réassurance demanderait poandepret honorer les engagements d'assurance et
de réassurance.

Monceau Retraite & Epargne n'utilise pas les métisodlternatives prévues par la réglementation
pour le calcul de la marge pour risque non vie.

¥ Différence entre le calcul a des fins de solvaldlitles provisions techniques et celui
effectué pour les états financiers

Le calcul a des fins de solvabilité des provisitathniques différe par rapport a celui effectuérpes
états financiers par :

¥ l'actualisation des flux financiers,

¥ I'éventuelle intégration d’'une provision de primegative,
¥ I'absence de marge pour risque dans le régime geété
# un calcul de provision pour frais différent.

Le montant total des provisions techniques s’él@v@28.324 k€ dans la valorisation relative a la
réglementation Solvabilité 2 et 312.066 k€ dans Valorisation dans les états financiers.
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D.3. Autres passifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeumaguique ce qui vaut a intégrer les profits fuidus
portefeuille compris dans la limite des contrates @rofits futurs générent des impdts difféerés qui
doivent étre comptabilisés au bilan solvabilité 2.

La méthodologie de valorisation des imp6ts diffeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale mué#pl
par le taux d'imposition, en prenant en compteélentuels reports en avant des crédits d'impéts non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylarpas d’actualisation des imp6ts différes.

Il convient de faire le calcul au bilan poste paste, ce qui génererait des impbts différés aif’att
des imp6ts différés au passif. Une compensatiotoetgfois possible.

Il 'y a pas d'impdts difféerés dans les comptesiaaoc dans la mesure ou ils servent de base a
I'établissement du bilan fiscal.

Le montant des impdts différés s’éleve a 1.068 k€.

D.4. Méthodes de valorisation alternatives

Les autres actifs et passifs sont comptabilisénsids méthodes de valorisation alternatives.

Les autres actifs sont les suivants :

¥ créances nées d'opérations d’'assurance,
# autres créances hors assurance.

Les autres passifs sont les suivants :

¥ provisions autres que les provisions techniques,
¥ dettes nées d’opérations d’assurance,
¥ autres dettes hors assurance.

Ces postes sont évalués dans le bilan prudentieh&ae montant que I'évaluation faite dans les
comptes sociaux.

Il est donc fait usage de la dérogation prévue yauul quatrieme paragraphe de l'article 9 des
réglements délégués.

Les créances et dettes liées aux opérations dsuréase et celles dues a I'Etat ou un organisme de
Sécurité Sociale different d’'une valorisation confe a l'article 75 de la Directive Solvabilité 2nda

la mesure ou les flux de trésorerie de ces dettegtances ne sont pas actualisés. Toutefois, ldans
mesure ou ces flux sont regus ou versés dans l&s suivants la cléture comptable, I'impact de
I'actualisation peut étre négligé.

D.5. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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E. Gestion du capital

E.1. Fonds propres

E.1.a) Gestion des fonds propres

Monceau Retraite & Epargne participe pleinementaastratégie de développement du Groupe
Monceau. A ce titre, son principal actionnaireMatuelle Centrale de Réassurance, n’exige pas de la
société le versement de dividendes mais préfésathiser les résultats de sa filiale afin de luircky

des moyens financiers pour accompagner son déwaiug économique.

E.1.b) Gestion des régimes L441

La société, aussi bien dans les rapports produgsdans les entretiens avec des collaborateurs des
services de I'Autorité de Contrble, a émis de sBridoutes, en vain jusqu’a présent, sur la pertieen
del'assujettissement a Solvabilité 2 des régimes detraite en points dits 441.

La directive 2009/138/CE est a I'évidence inadagtém type d’opérations de trés long terme, pour
lesquelles apprécier le risque de ruine a un amadghe qui baigne la logique de Solvabilité 2, na
aucun sens. Certains pays européens l'ont congegisandé et obtenu que leurs fonds de pension
soient exclus du champ d'application de cette tirec La Commission européenne a accueilli
favorablement cette position et ses services awaiité a la rédaction d’une directive adaptéeg dit
IORP.

Bien qu’elles soient identiques a celles couveptedes fonds de pension britanniques ou néerlandai
les opérations des régimes de retraite en poimssggar la société ne bénéficient pas des mémes
cadres réglementaire et Iégal, qui pourtant alkigat considérablement I'exigence de marge qu’'elle
aurait a constituer si les régimes en questiorai®@at pas assujettis a Solvabilité 2.

Il s’agit 1a d’'une inégalité de traitement qui sanit mal dans le cadre dessiné par le Iégislateur
européen et qui pénalise lourdement notre sodiftéeffet, la gestion financiére mise en ceuvre pour
les régimes de retraite laisse une place importmeactifs immobiliers, entre 35 % et 40 %, et aux
actions, entre 20 % et 25 %. Ces allocations, qostituent un gage de préservation des retraites a
long terme, sont en pratique fortement pénaliséesla logique de court terme de Solvabilité 2,
concue pour des contrats classiques d'assuranceguie oblige les organismes d'assurances a
mobiliser un pourcentage élevé de fonds propres @é&tenir de tels actifs.

L’introduction récente dans la réglementation fease des Organismes de Retraite Professionnelle
Supplémentaire (ORPS) aurait pu constituer 'oppoté de sortir formellement les trois régimes
gérés du champ d’application de Solvabilité 2,estecremarque fut formulée lors d’une convocation
devant le « college des superviseurs ».

Le processus de transposition de la directive I@RRJroit francais, qui a donné naissance a ces
ORPS, a créé des contraintes proches de celleshd#bfité 2, situation que I'on ne retrouve passia

la réglementation de la plupart des pays européEnstout état de cause, seuls les régimes
professionnels de retraite supplémentaire peuvatreredans la catégorie des ORPS, ce qui, a
nouveau, constitue une forme de discrimination udadgle. Monceau Avenir Retraite et Monceau
Perspective Retraite ne peuvent étre qualifiésoddd de retraite professionnelle supplémentaire et
partant, bénéficier de leur cadre réglementairenmaontraignant, alors que ces deux régimes
présentent toutes les caractéristiques technigsesehdant éligibles. Il s’agit 14, de nouveau,nd’'u
inégalité de traitement, qui porte directementyatigje a notre société.
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Certes, ces deux sujets - inadaptation du modé&leémimes en points et aux obligations indexées sur
linflation - qui échappent, dans la logique «stamth, au pouvoir de décision de I'entreprise,
pourraient étre traités par le recours a des medaternes, démarche prévue par la directive. Mais
I'entreprise ne dispose pas des moyens nécesgainesiévelopper ses propres modeles internes qui
permettraient d’atténuer les effets dévastateussréigles communes de Solvabilité 2 : c’est avec des
budgets de plusieurs centaines de millions d’equesles grands opérateurs ont pu construire de tels
modeles internes, leur permettant de se vanterade tle couverture de leur besoin de marge
particuliérement flatteurs, au reste en se garbli@nt d’'indiquer le résultat que fournirait I'apgigon

de la méthode standard. Il s'agit 1a, a n’en pagetode points majeurs de distorsion de concuerenc
dont ne semblent guere se soucier les pouvoirdgsulgjui ont, dans les faits, éliminé le principe d
proportionnalité, pourtant prévu par la directi@ppermettre d'alléger les contraintes subiedgmr
opérateurs de taille petite et moyenne.

Mal servis par un cadre réglementaire inepte gnafiee les droits des adhérents en leur imposant de
hausses de cotisations excessives et ceux deigésetea bloquant inutilement leurs prestations, les
régimes de retraite en points souffrent donc égaherde I'absurdité des régles de solvabilité gae I
prétend leur imposer, alors que par nature, rappdi® ces opérations s’assimilent & celles dedsfon
de pension, pour lesquels une directive europégraréiculiere a été promulguée. Avec des
conséquences notables sur I'appréciation globala selvabilité réglementaire de I'entreprise.

Ce probleme a déja été a maintes reprises soyl@admpris rappelons-le, auprés des autorités,leans
moindre résultat. Et sa portée n’est pas purenetémique.

Dans ce cadre, les calculs de fonds propres etsl@rben marge de solvabilité ont été effectué3lau
décembre 2019, en appliquant a ces régimes enspl@atregles de la directive sur les fonds de
pension telles qu’elles ont été transposées dati®itnational d’'un pays voisin. Les autres atéisj
I'épargne et les contrats de rentes viageres gi#aas le cadre de I'assurance vie classique, sont
traitées en appliquant la formule standard derective solvabilité 2.

E.1.c) Analyse par niveau de fonds propres

by

Conformément a larticle 96 de la Directive 200BA3E, les fonds propres d'un organisme
d’assurance ou d’'un groupe d’'assurance sont classBiveau, selon des critéres de qualité. Le a&apit
de haute qualité est classé en niveau 1, celuodeebqualité en niveau 2. Le capital considéré cemm
n’étant ni de haute, ni de bonne qualité est clapsd@veau 3.

Le tableau ci-dessous présente les différents fprajsres de Monceau Retraite & Epargne classés en
niveaux pour les deux derniers exercices :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 73728 77 289
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 73728 77 289
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¥ Niveau 1

Les fonds propres de niveau 1 de Monceau RetraitEp&rgne s'élévent a 73.728 k€. lls sont
composeés de :

¥ de 50.250 k€ en capital social,
¥ etde 23.478 k€ en réserve de réconciliation.

¥ Niveau 2

Monceau Retraite & Epargne ne détient pas de fprajsres de niveau 2.

¥ Niveau 3
Monceau Retraite & Epargne ne détient pas de fprajsres de niveau 3.
E.1.d) Fonds propres éligibles pour couvrir le capital desolvabilité requis

Conformément au considérant 47 de la Directive ZMB®CE, comme toutes les ressources
financieres ne permettent pas une absorption tdesepertes en cas de liquidation comme en cas de
continuité de I'exploitation, le montant éligible fbnds propres servant & couvrir les exigences de
capital peut étre limité en conséquence.

Toutefois, concernant Monceau Retraite & Epargoes tes éléments de fonds propres sont éligibles
pour couvrir le capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles poauvrir le capital de solvabilité requis, classés p
niveau, est le suivant :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 73728 77 289
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 73728 77 289
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E.1l.e) Fonds propres de base éligibles pour couvrir le mimum de capital requis

De méme, tous les fonds propres sont éligibles pouvrir le minimum de capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles poamvrir le minimum de capital requis, classés par
niveau, est le suivant :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 73728 77 289
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 73728 77 289

E.1.f) Différence importante entre les fonds propres telgu'ils apparaissent dans les
états financiers de I'entreprise et I'excédent deactifs par rapport aux passifs
tel que calculé a des fins de solvabilité

La différence entre les fonds propres tels quilpaaissent dans les états financiers de I'entet
I'excédent des actifs par rapport aux passifs tel cplculé a des fins de solvabilité s’explique lpar
réserve de réconciliation.

Cette réserve correspond aux profits futurs géngaédes portefeuilles de contrats et les actifs de
Monceau Retraite & Epargne nets des imp0ts diffississ de ces profits.

Les principaux éléments de la réserve de récotioilizont les suivants :

# Ajustements des actifs : 7.734 k€
# Ajustements des provisions techniques : - 5.366 k€
¥ Ajustements des autres passifs (dont impots difpessif) : - 663 k€.

E.1.g) Autres informations

La Directive 2009/138/CE autorise les organismesslirances a utiliser des mesures transitoires au
niveau de la classification des fonds propres. MancRetraite & Epargne n'utilise pas ces mesures
transitoires.

La société ne détient pas de fonds propres aurtiai

Ses fonds propres sont disponibles et aucun élémeevient les grever pour les besoins des calculs.
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E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capitarequis

E.2.a) Montant du capital de solvabilité requis et du minmum de capital requis a la
fin de la période de référence

Le capital de solvabilité requis de Monceau Redr&itEpargne s'éléve a 24.940 k€ a fin 2019 contre
25.086 k€ a fin 2018.

Le minimum de capital requis de la Monceau Ret&itgpargne s’éléve a 6.235 k€ a fin 2019 contre
6.272 k€ a fin 2018.

E.2.b) Détail du capital de solvabilité requis par modulale risque

Le capital de solvabilité requis se compose de fesdde risques individuels. Le tableau ci-aprés
présente le détail du capital de solvabilité regaismodule de risque (en k€) :

Module de risque 2019 2018
Risque de marché 35 546 32940
Risque de défaut de la contrepartie 1027 1580
Risque de souscription en vie 6512 6 806
Risgue de souscription en santé 1128 1106
Risque de souscription en non-vie 0 0
Risque lié aux immobilisations incorporelles 0 0
Risque opérationnel 1224 1337
Capacité d’'absorption des pertes des provisiomsigees 13 960 12 326
Capacité d’absorption de pertes des impots différés 663 0

E.2.c) Informations complémentaires

Pour le calcul des sous-modules, la société n'apascours a I'utilisation de calculs simplifiés.

De méme, Monceau Retraite & Epargne n'a pas utliésparameétres propres.

La société n’est pas tenue d'utiliser des paraméirepres pour étre en conformité avec I'articlé 11
de la Directive 2009/138/CE.

E.2.d) Changement important du capital de solvabilité reqis ou du minimum de
capital requis survenu dans la période de référence

Les calculs pour déterminer le capital de solvebilequis et le minimum de capital requis ont été
effectués, en appliquant les régles des régime® IQdrr les L441, en 2019.

Le tableau ci-apres présente les deux évaluations :

Application des régles de| Formule standard tout
calcul IORP aux L441 périmetre
Fonds propres 73728 83 785
Capital de solvabilité requis 24 940 56 546
Minimum de capital requis 6 235 14 136
Taux de couverture 296 % 148 %
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E.3. Utilisation du sous-module « risque sur action » fodé sur la durée dans le

calcul du capital de solvabilité requis
Conformément a l'article 304 de la Directive 20@BICE, sous certaines conditions et un périmetre
d’activités limité, les organismes d’assurance patiétre autorisés a appliquer au calcul du cagtal
solvabilité requis un sous-module « risque suroasti> calibré en usant d'une mesure de la valeur en
risque, sur une période donnée adaptée a la pdyipdgie de conservation des placements en actions
par l'entreprise concernée, avec un niveau de amrdi assurant aux preneurs et aux bénéficiaires un

niveau de protection équivalent au niveau préviaréidie 101 de la Directive 2009/138/CE (soit un
niveau de confiance de 99,5 % a I'horizon d'un an).

Monceau Retraite & Epargne n'utilise pas les pdkib offertes par cet article. Le choc appliqué
pour calculer le sous-module « risque sur actioosrrespond au choc standard.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modd& interne utilisé

Monceau Retraite & Epargne utilise pour calculerdzigences de capital la formule standard. Aucun
modéle interne n’est donc utilise.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et du capal de solvabilité requis

Monceau Retraite & Epargne respecte les exigem@es &u minimum de capital requis et au capital
de solvabilité requis.

E.6. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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Annexe : Etats réglementaires

Les états réglementaires prévus au Réglement diggéc(UE) 2015/2452 de la Commission du 2
décembre 2015 seront transmis aux assurés etscligmten feront la demande en utilisant la boite
mail 1pluslplusl@monceauassurances.com
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